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Kompetenzen was sind das?Kompetenzen – was sind das?

Kompetenzen sozialer Akteure = Vermögen,

Regeln und Ressourcen sozialer Praktiken 

anerkannt situationsübergreifend und generativ 

rekursiv reflexiv im Handeln zu gebrauchenrekursiv-reflexiv im Handeln zu gebrauchen

(Windeler 2009)
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Netzwerke was sind das?Netzwerke – was sind das?

Netzwerke =  

ein spezielles Set sozialer 
Beziehungen zwischen einer 
definierten Gruppe von pp
Akteuren, bei der die 
Charakteristika der 
spezifischen Beziehungssetsspezifischen Beziehungssets
zur Interpretation genutzt 
werden

(Mitchell 1969, 1 f.).
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Unternehmungsnetzwerke = 
 

U h
Geschäftsbeziehungen und 
Geschäftsinteraktionen, die 
(mehr als zwei)

Unternehmungs-
netzwerke 

(mehr als zwei)
Unternehmungen
überwiegend mit Blick auf den 

i h ih k tit i tzwischen ihnen konstituierten
dauerhaften
Beziehungszusammenhang Märkte

Unternehmungen 

reflexiv koordinieren

(Windeler 2001 231 f )

Windeler

(Windeler 2001, 231 f.)
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Netzwerkkompetenzen was sind das?Netzwerkkompetenzen – was sind das?

Netzwerkkompetenzen = Vermögen,

Regeln und Ressourcen sozialer Praktiken des Netzwerks 

� Strukturmerkmale des Beziehungsgeflechts und

� Governanceform des Netzwerks 

anerkannt situationsübergreifend und generativ 

rekursiv-reflexiv im Handeln zu gebrauchen (Windeler 2009)
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SchlussSchluss

Danke für Ihre Aufmerksamkeit
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