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Deutschland zu Beginn des dritten Jahrzehnts
Ein knapper Rundumblick im Jahr 2020
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Vernetzte Guter und das neue Internet Boom deutscher Kreativitatsexporte Breiter Energie-Mix, dezentral erzeugt
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Wertschopfungsmuster in 2020

Schneller, schlauer, spezialisierter, mit den Kunden

Grenziberschreitende Wertschdpfung ist Normalitat

Wissen wachst zusammen — aber Spezialisierung zahlt
Wissensfelder konvergieren weiter, wissensintensive Branchen rapide gewachsen;
Komplexitat der Wissensfelder erfordert Fokussierung

Kurzlebige Wertschdpfungsstrukturen
Wissensentwicklung beschleunigt und Produktlebenszyklen deutlich verkiirzt

Hoéhere Risikobereitschaft; stéarkere Kapitalmarktorientierung
auch: mehr Selbsténdige, sowie Zunahme von Griindungen durch mehr Risikokapitalvergabe

Anspruchsvollere, informiertere Kunden sind Teil der Wertschépfungskette
Kunden fordern mehr Systemprodukte; erwarten Auswahlméglichkeit aus breit differenziertem
Qualitats-/Preisspektrum; sind als ,,Prosumenten” in Prozesse integriert
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Wertschopfungsmuster in 2020 — die Projektwirtschaft

Flexible Kooperationen von Spezialisten

»Projektwirtschaft" hat sich als effiziente Antwort erwiesen

Projektwirtschaft im engeren Sinn = kooperative Wertschépfung in
organisatorisch und rechtlich eigenstéandigen, temporéren Projekten
(heute 15 % der deutschen Wertschopfung)

=

Projektkooperation...

H ... von Spezialisten liefert kritische Wissensmasse
| ... fordert Flexibilitdt und Innovation
m ... ermdglicht Risikobegrenzung und -diversifikation

W ... verbreitert Kundenwissen

Folie 4

Projektwirtschaft im
Kommen
Anteil an nationaler Wertschopfung in %

Projektw irtschaft

"klassische" Wirtschaft

Quelle: Deutsche Bank Research

Deutsche Bank Research




Wertschopfungsmuster in 2020 — die Projektwirtschaft
Auswirkungen auf Volkswirtschaft und Unternehmen

In der Projektwirtschaft...

H ... konnten Spitzentechnologien und innovative

Dienstleistungen gedeihen
Austausch in Communities of Practice liefert Projektideen; Ausgriindungen aus
Universitaten und Unternehmen sind Avantgarde der Projektwirtschaft

iot inriati R Wissen gewinnt
W ist Jurl__StISChe Bera_'tung Integraler Veranderung der Anteile an der dt. Brutto-
WertSChOprngSSChrltt Wertschdpfung 2002-2020, in %-Punkten
Rechtliche Absicherung von Beitragen und Gewinn- o
verteilung entscheidend Wissensint.
Dienstleistungen
B ... haben Marken weiter an Bedeutung gewonnen Spitzentechnologie
Kurzlebige Projekte nehmen Lizenzen an etablierten Marken Nicht-Wissensint.
Dienstleistungen
® ... wird Mitarbeitern, ihren Familien und Hochwertige
) Technologie
Freunden viel abverlangt Nicht FRE-Int.
oft wechselnde Kollegen, Einsatzorte und Aufgaben; Technologie

fachliche Anspriiche volatil
8 4 0 4 8

Quellen: Stat. Bundesamt, OECD, Deutsche Bank Research
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Politisch-rechtlicher Rahmen in 2020
Die langsame Entkrustung — zur kooperativen, lernenden Regulierung

B Ausgepragte Aufgabenteilung zwischen EU, Staat und Birger
Subsidiare Aufgabenteilung zwischen EU und Nationalstaaten, stark reduzierte
nationalstaatliche Daseinsvorsorge aufgrund fiskalischer Zwange

B Durchlassiges politisches System, aktive Interessenvertretung
Haufige Seitenwechsel zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Politik durch
Projekte; NGOs und Lobbygruppen haben groReren politischen Einfluss

H Intelligente Ko-Regulierung erleichtert Aufbruch in neue Wertschépfungsfelder
durch spurbar hohere Transparenz und Prognostizierbarkeit von Regierungshandeln

B Standards als Wettbewerbsfaktor fir die Projektwirtschaft
Brancheninterne Standardisierung und Normung unterhalb der Ebene staatlicher Regulierung

Folie 6 Deutsche Bank Research




Gesellschaftliches Potential in 2020
Eigenstandige Burger — nicht nur in der stabilisierten Mittelschicht

B Fragmentierung durch soziale Mobilitét
Mehr Burger an Randern der Einkommensverteilung; Stabilisierung der
Mittelschicht durch wissensintensive Beschéaftigung (Projektwirtschaft!)

B [ndividuen unter existenziellem Druck
Hohe Belastung durch wirtsch. Dynamik; Risiko des sozialen Abstiegs
fur Niedrigqualifizierte, aber auch fur die Mitte transparenter

Starker engagiert
B Engagierte, souverane Burger und Konsumenten Gesellschatftliches Engagement,
Von 6ffentlichem Rund-um-Angebot zu privatwirtschaftlichen in % der deutschen Birger
Projekten; Kunden durch Gemeinschaften informierter

B Weniger Birger, dafiir mehr und aktivere Altere
Intelligentere Einbindung Alterer ins Arbeitsleben; D ist Lead-
Market fir seniorengerechte Angebote; ,aufgeklarte Gerontokratie*

B Grauzonen ausgeweitet

Benachteiligte der Projektwirtschaft miissen sich in Selbsthilfe- 1999 2004 2010 2015 2020
netzwerke eingliedern m nicht engagiert, aber zu Engagement bereit
M engagiert

Quelle: Freiwilligen-Survey, Deutsche Bank Research
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Intellektuelles Kapital in 2020
Modulare Bildung und Handel mit bewertetem Wissen

B Wissen und geistiges Eigentum tragen Friichte
Wissens- und Datenmarkte boomen; intellektuelle Eigentumsrechte sind
Assets auf Basis einer innovationsférdernden Regulierung

m Effiziente Wachstumsmarkte fir Lernen in Projektwirtschaft
Private und offentliche Angebote komplementar, professionalisiert und durch
Zertifizierung transparent; Offnung von Bildungseinrichtungen ggiib. Wirtschaft

B |ernen mit System — ein Leben lang
Lernmodule garantieren reibungslose Lernbiografien, Kombination
von Qualifikationen und ,Soft Skills* in Projektwirtschaft ertragreich

®  Brain Gain“
Zuwanderung Hochqualifizierter aufgrund der attraktiven
Lernangebote und guten wirtschaftlichen Klimas
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Implikationen fir die Clusterpolitik

Chancen fur Clusterpolitik

1. Inteﬁrierte politische Unterstiitzung und Forderung bieten
durch Integration forderpolitischer MaRnahmen im Cluster?erade fur KMU; inklusive des Lobbying fir
bessere clusterspezifische (Forschungs-/Entwicklungs-) Infrastrukturen

2. ,Cultural clusters”
Kooperationskultur durch die 6ffentliche Verwaltung “vorleben’; durch mehr Weiterbildung und durch
Personalaustausch zwischen Verwaltung, Wirtschaft und Wissenschaft besseres Verstandnis schaffen

3. Cluster noch klarer positionieren
durch integriertes Clustermanagement mit klaren Zustandigkeiten und auch Personen
("Clustermanager’)

4. Bessere ldeen bieten ) )
dadurch, dass Kreativitét als Querschnittskompetenz durch mehr Austausch verschiedener Akteure
unterstiitzt wird (“Created in Clusters®) in NRW vor allem in Hinblick auf Kulturwirtschaft relevant

5. Bessere Finanzierun?sm(‘jglichkeiten auf Clusterbasis bieten
z. B. durch Risikokapitalfonds von Honoratioren fiir technologieintensive oder dienstleistungsorientierte
Grundungen, die fur Weiterentwicklung des Clusters hohe Bedeutung haben

Folie 9 Deutsche Bank Research
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Implikationen fir die Clusterpolitik

Chancen fir Unternehmen

1. Besser, leichter finanziert mit mehr Risikotransformation B
dadurch, dass zusammen mit anderen Unternehmen teils bessere Finanzierungskonditionen zu
erzielen sind, deswegen alle Rechtsformen nutzen (auch Genossenschaften)

2. Innovativer und produktiver werden B B
durch clusterinternen Personal- und Wissensaustausch & clusterspezifische “communities of
practice’, die zur schnellen Verbreitung von Innovationen und neuen ,Best practices" beitragen

3. Besser aufgestellt in der Welt sein
durch Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen im Cluster; durch Anreize fir auslandische
Direktinvestitionen; durch Partnerschaften mit anderen Clustern weltweit

4. Wetthewerbsféahiger werden
durch kostenguinstigere Leistungserstellung v. a. durch bessere Nutzung des Sozialkapitals von
Unternehmen fiir gemeinsamen Einkauf von Vorprodukten ("Rabatte”)

5. Besser technologisch aufgestellt
durch gemeinsame Beantragung und Nutzung von Patenten (clusterspezifische Lizenzen) und
clusterspezifische Standards fir Technik, Personal- und Informationsmanagement

Folie 10 Deutsche Bank Research
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Implikationen fir die Clusterpolitik

Chancen fir Netzwerke

1. Internationalisierung des Clusters
durch “Clusterpartnerschaften” (aufbauend auf Stadtepannerschaften? mit anderen Emerging
Regions in Emerging Markets, unterstitzt von clusterspezifischen, kultur- und
entwicklungspolitischen Projekten

2. Verbesserung der Clusterstrukturbedingungen
durch starkere Nutzung des clusterspezifischen Sozialkapitals (wie soziales Engagement)
Moglichkeiten zum Aufbau spezifischer, weicher Standortfaktoren (Unterstiitzungsdienstleistungen
fur Kinder, Familien und altere Angehdorige)

3. Intellektuelles Kapital im Cluster reifen lassen
durch hohe lokale Vernetzung und gemeinsame Entwicklung clusterspezifischer Ausbildungsgénge
und eigener Berufsbilder von Unternehmen und verschiedener Ausbildungsinstitutionen (von
Kindergarten tiber Schulen, Ausbildungsstatten hin zu Universitaten/Fachhochschulen)

Folie 11 Deutsche Bank Research
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Sechs Implikationen fir Unternehmen @)

Auch schon heute:

1. Spektrum moglicher Kooperationstypen nutzen
Kooperationstypen erkunden, juristische Besonderheiten analysieren

2. Innovationsprozesse fir Partner und Kunden 6ffnen
Rechteverteilung an gemeinsam entwickelten Patenten etc. klaren;
Kunden intelligent einbinden

3. Mit Konsumentengemeinschaften kommunizieren
Aktive Kunden behutsam in (Internet-)Foren ansprechen

Folie 12 Deutsche Bank Research
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Sechs Implikationen fir Unternehmen (/)

Auch schon heute:

4. Neue Finanzierungsquellen und -ziele erschlieRen
Z. B. Finanzierung auf Basis von Patenten

5. Engagement fur Standards gefragt
Technologische Standards; Standards fur Personal- und Informationsmanagement (wegen
wechselnder Partner in Projektwirtschaft)

6. Mehr Weiterbildung wagen

Mitarbeiter weiterbilden, insb. in sozialen und interkulturellen Kompetenzen

Folie 13 Deutsche Bank Research
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Schon heute vielféltige Branchen-Cluster in Deutschland

B Deutschland zeichnet sich durch polyzentrische und heterogene
Wirtschaftsstruktur mit zahlreichen Branchen-Clustern aus

B Traditionelle Branchen-Cluster in Deutschland (Anteile des Bundeslandes am
Umsatz in der Branche in Deutschland insgesamt):
— Maschinenbau in BW 30% (zum Vergleich: Anteil Industrie in BW insgesamt: 21%)
— Fahrzeugbau in BW 35% und in NS 27% (Anteil Industrie in NS: 11%)
— Rundfunk- und Nachrichtentechnik in BY 57% (Anteil Industrie in BY: 17%)

B Fuhrende Medienstandorte: Berlin, Hamburg, Kéln, Minchen

B Beitrag der Finanzindustrie zur Wertschdpfung in Hessen fast doppelt so hoch
wie im Bundesdurchschnitt

B Sieger im Spitzen-Clusterwettbewerb des BMBF (Auswahl):

— Solarvalley Mitteldeutschland, Biotechnologiecluster Metropolregion Rhein-Neckar,
Luftfahrtcluster Metropolregion Hamburg

— Verknipfung von Wirtschaft und Wissenschatft als wichtiges Kriterium

Deutsche Bank Research




,Expedition Deutschland® — ein Uberblick
Auswirkungen des Strukturwandels bis 2020

Wertschépfungsmuster
Flexible Kooperationen von
Spezialisten — die Projektwirtschaft

Politisch-rechtlicher Rahmen
Die langsame Entkrustung —
zur kooperativen, lernenden Regulierung

Intellektuelles Kapital
Modulare Bildung

und Handel mit
bewertetem Wissen

Gesellschaftliches
Potential
Eigenstandige Burger
und Konsumenten —
nicht nur in der stabili-
sierten Mittelschicht
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Digitalisierung Globale Integration Energieversorgung
Vernetzte Giiter und das neue Internet Boom deutscher Kreativitatsexporte Breiter Energie-Mix, dezentral erzeugt
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Digitalisierung in 2020

Vernetzte Glter und das neue Internet

W Vernetzte Daten und Giter — neue Wertschopfung e
Unkomplizierte, sichere Vernetzung von Datenbanken sowie ,RFID-Chips* ; T
ermdglichen neue (Projekt-)Dienstleistungen in komplexen Logistikketten 0\ o0/ 1 : )%

Rt SRS

B Internet 2.0 E-SRAAY:

Erhohte Sicherheit durch Umstrukturierung des Internets ) =] ﬂ'

B Es wachst zusammen, was zusammen gehort
Konvergierte Infrastrukturen bieten Komfort und niedrigere Preise

B Die nachste Stufe der Projektzusammenarbeit
Experten arbeiten effizient in raumlich verteilten Projektteams
durch neue Mensch-Maschine-Schnittstellen

B Mit Simulation effizienter arbeiten
Einsatz von Visualisierungs- und Simulationsmethoden
beschleunigt Prozesse und reduziert Kosten

Folie 18

Simulation wird real

Weltweite Umsétze mit Simulationstechn.,
in Mrd. Euro
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Quelle: DB Research, CyberEdge Information Services
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Energieversorgung in 2020
Breiter Energiemix, dezentral erzeugt

® Die Mischung macht’s

Deutliche Verteuerung fossiler Brennstoffe fiihrte zu breitem Energiemix in
Richtung Erneuerbarer

Dezentralisierung der Versorgung
Dezentralisierung und uberregionale Steuerung Uber das ,Energie-
Internet“ haben Sicherheit der Energieversorgung deutlich erhoht

Dauereuphorie am Energiemarkt
Verstarkt Investitionen in Erforschung bzw. Nutzung alternativer
Energiequellen; Energiesektor war friihes Lernfeld fiir Projektfinanzierung

Neue Spezialisten und Projekte fiir die Energiesicherheit
Innovative Landwirte produzieren in Projekten nachwachsende Rohstoffe;

neue Energiespar-Dienstleister

Folie 19
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Globale Integration Deutschlands in 2020

Boom deutscher Kreativitatsexporte

B Deutschland nicht mehr Exportweltmeister
Titel 2009 an China abgegeben

B  Created in Germany" aber oft erste Wahl

Exporterfolge bei Spitzentechnologien, Patenten, Lizenzen, Computerspielen,

wissensintensiven (insbesondere ,kreativen“) Dienstleistungen

B Massive Auslandsinvestitionen in deutsche Innovatoren

FDI aus Indien, China, Sudkorea etc., Private Equity aus USA,
Nahem Osten — in dt. FUE, Patente, Marken, Kundendatenbanken

B Multinationale Projekte, im lokalen Cluster verankert
Physische oder Tele-Kooperation von Teilnehmern aus vielen
Landern; lokales Cluster bleibt jedoch wichtig

B Deutschland politisch cleveres Mittelgewicht
Chinas und Indiens neue politische Starke relativiert
Deutschlands; aber deutsche Impulse fur intles ,Projektrecht”,
fur intle Regulierung geistigen Eigentums

Folie 20

Deutschland ist Netto-
Wissensexporteur

Patente und Lizenzen im internationalen
Zahlungsverkehr, in % des BIP
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Quellen: IWF, Deutsche Bank Research
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Die Regulierung ist inflexibel, A TNy Flexible Koregulierung ebnet
hélt nicht mit wirtschaftlicher _ Weg zu neuen Mérkten.
Dynamik Schritt (oder von % Spezialisierte Unternehmen
konzertiertem Lobbying é erobern diese Méarkte in
diktiert). Unternehmerische 5 Projektkooperationen
Initiative, vielfach vorhanden i § (auf Fundament klassischer
und meist in Kooperation, wird {‘ & Z’ Wertschopfungsprozesse)
so zum riskanten Abenteuer g

WILDPVEST

Gesellschaftliches Potential/

A

Politisch-rechtlicher Rahmen

Inflexible, iberkommene
Regulierung und Kompetenz- Flexible Regulierung und aktive
gerangel politischer Akteure Gesellschaft wiirden Erobern
verhindern unternehmerische neuer Markte erlauben.
Initiative und gesellschaftliches Unternehmen verharren aber in
Engagement. Wenig Unterneh- gewohnten Strukturen/Markten,

menskooperationen, viel kooperieren wenig oder

Besitzstandswahrung nur ,mit alten Bekannten*

il

Warum in Richtung , Expedition Deutschland®? (2

,,,,,,,,, gut vorhersehbare Trends

Klimawandel Energieverknappung

— hohere staatliche
Investitionen in alternative
Energien (Marktversagen)

— zwischenstaatliche
Kooperation mit neuen
Instrumenten notwendig

— Zwang zu Kosten-
senkungen des Staates

— dort erprobte Instrumente
verbessern innerstaatliche

Kooperation kohérent” =

« Koregulierung

+ Aufgaben von
Staat abgegeben
* souverane

v

. . . E ‘ Politisch-rechtlicher Rahmen /
oEIENEE Gesellschaftliches Potential

Biirger
— nur mit Burgern und Unternehmen — Rahmenbedingungen
intelligente Arbeitsmarktregulierung nur gemeinsam mit int‘len
Unternehmen weiter entwickelbar
— Belastung der
Sozialkassen, Einbindung — Standortwettbewerb um
Alterer in Erwerb notig Képfe und Unternehmen
,,,,,,,,,,,,,,, Globalisierung --------- gut vorhersehbare Trends
Folie 22 Deutsche Bank Research
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Warum in Richtung , Expedition Deutschland®? (22

A ,offen =
« intensivere Kooperation zw. Unternehmen
« riskantere Geschéftsfelder, neue Finanzierungsformen

— Verteilung von Kosten und Risiken
auf mehrere Schultern gut vorherseh-
bare Trends

— mehr Kooperationsbedarf

— Zunahme von
Dienstleistungs-Offshoring

— Wissensgehalt erfolgreicher
Produkte steigt

Beschleunigung

Globalisierung Wissensentwicklung

— notige Wissensbreite fiir erfolgreiche

— Fokus in DE auf Innovation Angebote nur durch Kooperation

Auslagerung (vorwiegend) einfacherer
Wertschoépfungsschritte in Schwellenlander

— Spezialisierung unumganglich wegen schnell
wachsenden Wissensbestands

Erstarken
Schwellenlénder

Spezialisierung
Wissenstrager

Wertschépfungsmuster

Qut vorhersehbare Trends

Deutsche Bank Research
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Der kiinftige Strukturwandel im Uberblick /2)

2008 2020
ﬁ Wertschopfungsmuster: iﬁ" T .-#7
- . .J*.
zu mehr Projektwirtschaft f%
£ smibiidhey

Politisch-rechtlicher Rahmen:

A zu mehr Freiheit und Koregulierung

Gesellschaftliches Potential:

zu mehr Engagement/Eigenverantwortung

. 2
| & R A4t

Intellektuelles Kapital:

zu mehr Bewertung und Modularisierung

2
L)
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Der kiinftige Strukturwandel im Uberblick (22)

2008 2020
Digitalisierung: o=
. 4 1 ®
& 14 zu schlaueren Netzen L ISURES
= 8- 4 all Oy 1

Energieversorgung:

yf_‘ zu mehr Okologie und Sicherheit ﬁ_‘

‘ Globale Integration:
A
“‘j zu umfassenderer Vernetzung
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