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Die Summe der beteiligten Unternehmenskulturen?
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Unternehmen / Organisation

Ziele & Strategien

Strukturen & Prozesse

Personen (gruppe) & Interessen

Kommunikationswege -formen

Macht      
(Entscheidungskompetenz)

Handlung                                    
(-art, -optionen, -zeit)

Wissen                                            
(-art, -menge, -verteilung)
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Organisation          Organisationsidentität

Macht

Vertrautheit mit

Entwickelte und    
(fest) etablierte

Wahrnehmungs-
muster

Interpretierte und 
abgeleitete

„Spielregeln“

Erfahrung                                        
Handlungs- / Verhaltensbeobachtung

HandlungWissen

Ziele & Strategien

Strukturen & Prozesse

Personen (gruppe) & Interessen

Kommunikationswege -formen
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Kooperation 

Zeitlich begrenzte 

Verhaltensabstimmung     
zum                   

Kooperationszweck

Macht

HandlungWissen

Dezentral

Situativ, optionalFlüchtig, begrenzt, transparent
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Sachebene 2

ZIELVEREINBARUNG

Erfahrung | Tradition

Führungsaufgabe:  durchlässig sein

Qualität der Inhalte:  gestaltbar

Beziehungsebene

(„gemeinsame Sache machen“)

Beziehungsebene

(„gemeinsame Sache machen“)

Sachebene 1 | 3

ZIELVORGABE

Analyse | Innovation

Führungsaufgabe: Struktur geben

Qualität der Inhalte: nicht verhandelbar

ROLLENANGEBOT

ROLLENKONTRAKT

Deliberative Rollenfindung: Die Anderen als Herausforderung


